


Если коротко… 2

Аналитик Ли Чаньфань

(достоверные цитаты из интернета)  

«Я не боюсь того, кто 
смотрит в тысячу отчетов. 
Я боюсь того, кто смотрит 
в один отчет тысячу раз.»
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«Я не боюсь того, кто 
смотрит в тысячу отчетов. 
Я боюсь того, кто смотрит 
в один отчет тысячу раз.»



4

Как сделать отчет, 
который будут 
смотреть 1000 раз? 
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Когда у вас 150+ баз данных и 500+ экселей
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К чему это приводило

Решения принимались долго, либо без анализа данных, необходимых 
для принятия верного и обоснованного решения

Не видно эффекта от принимаемых решений и совершаемых действий 
на уровне конкретных метрик 

Разные подразделения работали в разных “реальностях”, 
потому что анализировали разную отчетность 

Оперативный контроль больше напоминал разбор ошибок 
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Как мы это наладили



И мы сделали большую аналитическую панель для генерального директора 8



Дашборд, посвященный прогрессу в строительстве 9



А вот и детализация по объекту 10



А за ней — коммерция 11



Тут управляем активами 12



Любимый дашборд. Про деньги :) 13



Каждый застройщик желает знать, что лежит в ЭСКРОУ 14



Налоговые обязательства 15



А тут драйвер наших продаж — реклама, конечно же 16



И главное — люди 17



Которым мы платим деньги 18



Не только строим, но и поставляем всё необходимое для строительства 19



Аналитика по нашим ИТ компаниям 20



Не только строим, но и поставляем все необходимое для строительства 21



Ну и немного исполнительской дисциплины, поручения нужно выполнять вовремя! 22
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Скорость принятия 

управленческих 

решений возросла, 

анализ данных стал 

доступен в режиме 

реального времени

на всех уровнях 

управления

Все начали жить

в единой “версии” 

правды, так как мы 

исключили 

человеческий фактор 

при формировании 

отчетности

и установили единую 

методологию расчета 

показателей

Эффект от 

принимаемых 

решений стал виден 

сразу

Что мы получили в результате внедрения?

Показатель 

исполнительской 

дисциплины вырос

на всех уровнях

1 2 3 4
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